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21 לדצמבר 2010

מדיניות דירקטוריון הדס ארזים קופות גמל בע"מ  (להלן: "החברה")
בנושא: " תגמול נושאי משרה שאינם עוסקים בתחום ההשקעות "
כללי:

חוזר גופים מוסדיים 2009-9-24 (להלן: "החוזר") שעניינו " מדיניות תגמול של נושאי משרה בגופים מוסדיים", קובע כי מבנה תגמול נושאי משרה בגופים מוסדיים יגובש בהליך פנימי מסודר ויושתת על עקרונות שיאפשרו איזון ראוי בין הרצון לתגמל נושאי משרה על הצלחותיהם לבין הצורך להבטיח שמבנה התגמול עולה בקנה אחד עם טובת החוסכים ועם האסטרטגיה הכלל ארגונית של הגוף המוסדי לאורך זמן.

בהתאם להוראות החוזר, נדרשת החברה לקבוע מדיניות תגמול של נושאי משרה לרבות של נושאי משרה העוסקים בפועל בניהול השקעות, בהתאם לעקרונות המפורטים בחוזר, וזאת ככל שהתגמול הניתן להם כפוף ו/או תלוי בהצלחות, ביצועים ו/או ברווחי החברה. 

מדיניות התגמול תגובש כך שלא תיצור תמריצים לנטילת סיכונים מעבר למדיניות הסיכון של הגוף המוסדי. 

על פי חוזר זה נושא משרה העוסק בתחום ההשקעות הינו כל  מי שעוסק בפועל בניהול השקעות בגוף מוסדי ומקבל בונוס .
לגבי נושאי משרה העוסק בתחום ההשקעות קבע דירקטוריון הדס ארזים קופות גמל בע"מ (להלן: " הדירקטוריון") מדיניות תגמול בחודש דצמבר 2009, ואשר פורסמה באתר האינטרנט של החברה. מדיניות תגמול זו אושרה מחדש לגבי נושאי משרה העוסקים בתחום ההשקעות גם בנוגע לשנת 2011.
מסמך זה נועד לקבוע את מדיניות תגמול נושאי משרה אשר אינם עוסקים באופן ישיר בניהול השקעות וכן את מדיניות תגמול מנכ"ל החברה.
מדיניות תגמול נושאי משרה בחברה:

בתאריך 21 לדצמבר דן הדירקטוריון החברה בתגמול נושאי משרה אשר אינם עוסקים באופן ישיר בניהול השקעות וקבע את העקרונות הבאים :
1. עיקר שכרו של נושא המשרה יהיה בעל רכיב קבוע ורק מיעוטו ינבע מבונוס.
2. לא יוענקו אופציות או מניות של החברה לנושאי משרה בחברה.





3. מדיניות התגמול תתואם לתוצאותיה הכספיות של החברה, תוך בחינת תזרים המזומנים של החברה בשנה האחרונה וכן בשלושת השנים האחרונות, ובהתחשב במטרות החברה לטווח הארוך. 
4.  התגמול ישקף את תרומתו של נושא המשרה לחברה בכללותה, לעמידה ביעדים האישים של נושא המשרה (במידה וקיימים) לעמידה של הכפופים אליו ליעדים שנקבעו וכן לתרומת נושא המשרה והמחלקות (או האנשים) שתחת אחריותו למחלקות אחרות בחברה.
5. התגמול יקח בחשבון את מידת הציות של נושא המשרה והכפופים לו להוראות הדין והרגולציה, לנהלי החברה , והערות המבקר הפנימי לגבי ממצאים בתחום אחריותו. 
6. התגמול יקח בחשבון את תרומתו של נושא המשרה על פי סעיף 4 וכן את מידת הציות על פי סעיף 5 לעייל , לאורך זמן, תוך מתן דגש מיוחד לשנה האחרונה.
1

[image: image1.png]